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Plan realizace Strategického zaméru vzdélavaci a tvar€i Cinnosti Univerzity obrany
pro rok 2025 (dale jen ,Plan realizace®) je jednim ze zakladnich planovacich dokumentu
v systému Fizeni Univerzity obrany (dale také jen ,univerzita“ nebo ,UQ").

Plan realizace vychazi ze struktury ,Strategického zaméru vzdélavaci a tvuréi Cinnosti
Univerzity obrany na obdobi 2021-2030“ (dale jen ,Strategicky zamér“) a stanovuje k jeho
opatfenim ukoly pro rok 2025. Vychodisky pro stanoveni ukoll k opatfenim jsou:

e Strategicky zamér ministerstva pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021*
a s nim souvisejici dokumenty,
e koncepéni dokumenty v oblasti vzdélavani BezpecCnostni obory na mezinarodni
i narodni urovni,
e stavajici strategické dokumenty univerzity.
Pristup ke stanoveni ukoll rovnéz odrazi obecné pozadavky na zajisténi bezpecnosti

aobrany statu, potfeb ozbrojenych sil Ceské republiky a specifickych pozadavku
Ministerstva obrany.

Plan realizace obsahuje pfilohu ,Plan investic¢nich aktivit Univerzity obrany pro rok
2025

1 Jedna se o dokument Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy.



Hlavni usili v roce 2025

Hlavni usili v roce 2025 bude zaméreno:

a) v oblasti vzdélavaci ¢innosti:
e na Cinnosti spojené s novelou zakona o vysokych Skolach,
e na pfipravu novych akreditaci a reakreditaci,
e rozvoj modernich metod vyuky ve vyuce cizich jazyk;

b) v oblasti tviréi innosti:
e na podporu mezinarodni spoluprace, zejména na ucCast v mezinarodnich
projektech pfedevsim v ramci vyzev EDF,
e na podporu ziskani projektt ve vyzvach TACR programu PRODEF 2. pilif,
e na podporu realizace hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych
Skol 2025+,

c) v oblasti souvisejicich €innosti:
e na posilovani strategického fizeni na univerzité,
e na fizeni kariér akademickych pracovnikd,
e na rozvoj infrastruktury UO a rozpoctové zabezpec€eni akreditovanych studijnich
programu;
d) v oblasti vnéjsich vztah( a internacionalizace:
e na budovani transparentnich vnéjSich vztah( umozrujicich vytvafet vhodné
podminky pro realizaci vzdélavaci a tvarci ¢innosti UO,
e nazvySovani moznosti realizace zahrani¢nich mobilit studentt i zaméstnancu UO,

e na podporu atraktivity UO v prostfedi vysokoSkolského vzdélavani a podporu
rozvoje sportovni a zajmové &innosti.

Ukoly v oblasti vngjsich vztahti a internacionalizace jsou ,rozprostfeny* v oblastech
vzdélavaci, tvar¢i a souvisejicich ¢innosti v ramci prioritnich cild 1 az 5.



Opatreni a ukoly pro rok 2025

Rozvijet kompetence relevantni pro zivot a praxi v 21. stoleti s dlirazem na oblast
obrany a bezpecénosti.

Gestor: PVZS

Operacni cil:
1A Podporovat rozvoj kompetenci pracovnikii pro vyuku a tvorbu studijnich
programu.

Opatfeni:

1A5 Zvy3Sovat jazykové kompetence akademickych pracovnikl. (PVZS, soucinnost feditel
CJvV)

o Ukazatel: podil akademickych pracovniku, ktefi absolvovali jazykovy kurz ke zvySeni
jazykovych kompetenci z ciziho jazyka

Ukoly:

1A5.1 Implementovat do vyuky jazykd v ramci akreditovanych studijnich programu
i rezortnich jazykovych kurz( multimedialni studijni opory.

e Odpovida / plni / sou€innost: PVZS / feditel CJV / ---

e Terminy: pribézné

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prabézné

e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: vytvorené multimedialni studijni opory

e Jogicka hodnota [1/0]
1A5.2 Vytvofit jadro dlouhodobé udrzitelné schopnosti pro zabezpecovani vyuky
ukrajinského jazyka pro potfeby ACR/MO.

e Odpovida / plni / sou¢innost: PVZS / feditel CJV / ---

e Terminy: pribézné

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: pribézné
e Vyhodnoceni: Vyroc¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: vytvorené jadro schopnosti
e Jogicka hodnota [1/0]



1A5.3 PokraCovat v podpofe internacionalizace UO pfedevSim rozvojem schopnosti
akademickych pracovniku vyu€ovat v jazyce anglickém.

e Odpovida / plni / souc¢innost: PVZS / feditel CJV / ---

e Terminy: pribézné

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prubézné

e Vyhodnoceni: Vyroc¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: pocet realizovanych aktivit

e Splnéno: 3 a vice aktivit
e Castecné splnéno: 2 aktivity
e Nesplnéno: méné nez 2 aktivity

Operacéni cil:

1B Rozvijet metody zajist'ovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uéeni.
Opatieni:

1B2 Revidovat vnitfni pfedpisy a souvisejici dokumenty k pfipravé akreditaci studijnich
programtl v souladu s pozadavky SZ MSMT. (PVZS, souginnost PVRK)

o Ukazatel: pocet revidovanych vnitfnich pfedpisi a souvisejicich dokumentd
k pfipravé akreditaci studijnich programa

Ukoly:

1B2.1 Provést analyzu vnitfnich predpisl a souvisejicich dokumentu k pripravé akreditaci
a reakreditaci (dale jen ,akreditace®) studijnich program( v souladu s poZzadavky SZ MSMT.

e Odpovida / plni / souéinnost. PVZS | PVZS / PVRK a vedouci souéésti UO
e Terminy: do 30. 9. 2025

e Financéni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: Kolegium R-V v zari 2025

e Vyhodnoceni: VVyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: provedena analyza vnitfnich pfedpisu a souvisejicich dokumentt
e Jogicka hodnota [1/0]



Operacni cil:
1C Posilovat vazbu studia na praxi a pfipravu na budouci povolani.

Opatreni:

1C4 Revidovat pokyny pro zpracovani zavérecnych praci a zohlednit moznost zpracovani
zavérednych praci i v jiné nez pouze pisemné podobé. (PVZS, souginnost PVEC, PVVI)

o Ukazatel: vnitfnim pfedpisem je umoznéno zpracovani zavérecnych pracii v jiné nez
pouze pisemné podobé

Ukoly:

1C4.1 Provést revizi pokynl pro zpracovani zavérecnych praci a zohlednit mozZnost
zpracovani zavéreCnych praci i v jiné nez pouze pisemné podobé.

e Odpovida / plni/ souéinnost. PVZS / PVZS / PVRK, PVEC, PVVI a vedouci
soucasti UO

e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: Kolegium R-V v Cervenci 2025

e Vyhodnoceni: VVyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: provedena revize pokynl pro zpracovani zavére¢nych praci
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatfeni:

1C5 Systematicky monitorovat zmény v poZadavcich praxe na absolventy univerzity
a zohlednovat je ve vzdélavaci Cinnosti v navaznosti na vyhodnoceni obsahu vzdélavani
garanty studijnich programd, programl celozivotniho vzdélavani a studijnich pfedmétu,
provadét zmény obsahu témat studijnich pfedmétl (zejména v oblastech digitalizace,
robotizace, automatizace apod.) v akreditovanych studijnich programech, v€etné program
celoZivotniho vzdélavani. (PVZS, soudinnost PVEC, ZR, feditel CBVSS)

o Ukazatel: pfi pfipravé novych studijnich program( vychazet z pozadavku praxe tak,
Ze u vSech nové podavanych zadosti o akreditaci je ziskano kladné stanovisko
prislusného ministerstva



Ukoly:

1C5.1 Pfi tvorbé novych studijnich program zahrnout nové poznatky a trendy, které
vyzaduje rezort obrany (vznik ¢asového prostoru pro internacionalizaci, odbornou a profesni
pfipravu dle priorit a potfeb soucasti), a nové flexibilni formy a prvky ve vzdélavani (3D fezy,
virtualnich modely, vyuziti nastroju umeélé inteligence, virtualni &i rozSifené reality a dalSi
forem tzv. blended learning) pfi sou€asném snizeni podilu pfimé vyuky.

e Odpovida / plni / souc¢innost: PVZS | vedouci soucasti | vedouci soucasti
e Terminy: 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: Kolegium R-V v ¢ervenci 2025

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: Zpracované podklady k Zadostem o akreditace.
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatieni:

1C6 Podporovat rozvoj sportovni a zajmové €innosti na univerzité. (PVVI, sou€innost PVZS,
KVE, feditel CTVS)

o Ukazatel: univerzita realizuje sportovni a zajmové krouzky
Ukoly:

1C6.1 PokraCovat v organizaci, propagaci a podpofe narodnich i mezinarodnich sportovnich
aktivit a zajmovych aktivity, €i se na jejich organizaci alespon podilet.

e Odpovida / plni / souéinnost: PVVI/PVVI/PVZS, KVE, Kaa R CTVS
e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financéni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prubézné

e Vyhodnoceni: do 31. 12. 2025

Metrika: Pocet univerzitou zorganizovanych narodnich | mezinarodnich sportovnich
a zajmovych aktivit, ¢i podil UO na jejich organizaci

e Splnéno: organizace nebo podil na minimalné 5 mezinarodnich a 8 narodnich
sportovnich aktivitach a 5 zajmovych aktivitach

o Cdsteéné splnéno: organizace nebo podil na minimélné 2 mezinérodnich
a 6 narodnich sportovnich aktivitach a 3 zajmovych aktivitach

e Nesplnéno: organizace nebo podil na méné nez 2 mezinarodnich
a 6 narodnich sportovnich aktivitach a 3 zajmovych aktivitach



1C6.2 PokraCovat v zapojeni studentl a pfislusnikd UO do narodnich i mezinarodnich
sportovnich aktivit a zajmovych aktivit podporovanych UO

e Odpovidé / plni / souéinnost: PVVI/PVVI/PVZS, KVE, Kaa R CTVS
e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prubézné

e Vyhodnoceni: do 31. 12. 2025

Metrika: Zapojeni studenti a pfFislusnikid UO do sportovnich a zajmovych aktivit
podporovanych UO

e Splnéno: zapojeni studentu a pfislusnikii UO do minimalné 15 sportovnich
aktivit a 5 zajmovych aktivit podporovanych UO

o Cdasteéné splnéno: zapojeni studenti a pfislusniki UO do minimalné
10 sportovnich aktivit a 3 zajmovych aktivit podporovanych UO

e Nesplnéno: zapojeni studentu a pfislusnika UO do méné nez 10 sportovnich
aktivit méné nez 3 zajmovych aktivit podporovanych UO

Operacéni cil:
1G Posilovat mezinarodni dimenzi vysokoskolského vzdélavani na univerzité.

Opatieni:

1G1 Rozvijet spolupraci se zahrani¢nimi partnery, pfedevSim s vysokymi Skolami. (PVVI,
soucinnost PVZS)

o Ukazatel 1: poCet uzavienych smluv o spolupraci se zahrani¢nimi partnery

o Ukazatel 2: pomér realizované spoluprace vac&i uzavienym smlouvam o spolupraci
se zahrani¢nimi partnery

Ukoly:

1G1.1 Uzavreni €i obnoveni smluv o spolupraci se stavajicimi a novymi zahrani¢nimi
partnery, realizovana spoluprace se zahrani¢nimi partnery.

e Odpovida / plni / sou¢innost: PVVI /PVVI/PVZS, vedouci soucasti
e Terminy: 31. 12. 2025

e Financéni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: pribézné

e Vyhodnoceni: Vyroc¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025



Metrika: Procentualni podil uzavienych &i obnoveni smluv o spolupraci poZadovanych
soucastmi UQO, aktivni spoluprace se zahrani¢nimi partnery

Opatieni:

Splnéno: VSechny soucastmi poZadované smlouvy o spolupréaci byly uzavieny
Ci obnoveny, soucasti realizuji aktivni spolupraci s minimalné 5 zahrani¢nimi
partnery

Césteéné splnéno: bylo uzavieno & obnoveno alespori 75 % soucéstmi
pozadovanych smluv o spolupraci, soucasti realizuji aktivni spolupraci
S minimalné 3 zahrani¢nimi partnery

Nesplnéno: bylo uzavieno ¢i obnoveno méné nez 75 % soucastmi
pozadovanych smluv o spolupraci, soucasti realizuji spolupraci s meneé nez
3 zahranicnimi partnery

1G2 Udrzovat a rozvijet mobility studentll a zaméstnancu se zahrani¢nimi partnery. (PVVI,
souginnost PVZS, PVEC)

o Ukazatel 1: podil studentq, ktefi se zu€astnili zahrani¢ni studentské mobility

o Ukazatel 2: podil zaméstnancu, ktefi se zuc€astnili zahrani¢nich mobilit

Ukoly:

1G2.1 PokraCovat v realizaci zahrani¢nich mobilit a vyhodnocovani zapojeni studentd
a zaméstnancu do téchto mobilit.

Odpovida / plni / soucinnost: PVVI / PVVI a vedouci soucasti / PVZS
a vedouci soucasti

Terminy: do 31. 12. 2025

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: prabézné

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: realizace zahrani¢nich mobilit a jejich prinos pro osobnosti rozvoj studentu
a zaméstnancu a pro rozvoj organizace

Spinéno: zahrani¢ni mobility byly zrealizovany a do$lo k méritelnému rozvoji
studenta a/nebo zaméstnance a organizace

Cdsteéné splnéno: zahraniéni mobility jsou realizovany, doslo k méfitelnému
rozvoji studenta a/nebo zaméstnance, nikoliv vdak organizace

Nesplnéno: zahrani¢ni mobility nebyly realizovany



Opatreni:

1G3 Zapojovat univerzitu do multilateralnich platforem spoluprace s cilem reflexe aktualnich
vzdélavacich trendu v oblasti vojenského vysokého Skolstvi, zejména v evropském kontextu.
(PVVI, soucinnost PVZS)

o Ukazatel: pocet aktivnich C&lenstvi univerzity v mezinarodnich multilateralnich
organizacich

Ukoly:

1G3.1 Zabezpecit zapojeni univerzity do mezinarodnich multilateralnich platforem
spoluprace reflektujici aktualni potfeby, trendy a budouci vyzvy vojenského vysokého
Skolstvi

e Odpovida / plni / sou¢innost: PVVI / PVVI / prorektofi, KVE, Ka, vedouci
soucasti

e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prabézné

e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2024

Metrika: realizace zapojeni univerzity do mezinarodnich multilateralnich platforem
spoluprace a mira aktivni ucasti (tzn. je realizovana alespori jedna aktivita v kalendarnim
roce) univerzity v nich

e Splnéno: univerzita je zapojena do mezinarodnich multilateralnich platforem
spoluprace a mira jeji aktivni ucasti je ve vice jak 50 % téchto platforem

o Cdsteéné splnéno: univerzita je zapojena do mezinarodnich multilateralnich
platforem spoluprace a mira jeji aktivni tucasti je v méné nez 50 % téchto
platforem

e Nesplnéno: univerzita neni zapojena do mezinarodnich multilateralnich
platforem spoluprace

Opatreni:

1G4 Vytvorit organizaéni a zdrojové podminky pro realizaci zahrani¢nich studijnich pobyta
nebo stazi nejméné 20 % vSech absolventl bakalafskych a magisterskych studijnich
programu v prezenc¢ni formé studia, trvajicich alespon dva pracovni tydny, v pfipadé vSech
absolventl doktorskych studijnich programt v minimalni délce jednoho mésice. (PVVI,
soucinnost PVZS)

o Ukazatel: podil student(, ktefi se zu€astnili zahrani¢ni studentské mobility
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Ukoly:

1G4.1 Pokracovat ve vysilani studentld na zahrani¢ni studijni pobyty nebo staze trvajici
alespon dva pracovni tydny

Odpovida / plni / souc¢innost: PVVI/PVVI/PVZS, KVE, vedouci soucasti
Terminy: do 31. 12. 2025

Financ¢ni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: prubézné

Vyhodnoceni: Vyroéni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: procentualni zastoupeni studenti bakalarskych a magisterskych studijnich
programi vyslanych na zahrani¢ni pobyty nebo staze trvajici alesporn dva pracovni tydny

Splnéno: bylo vyslano alespori 20 % studentt bakalafskych a magisterskych
studijnich programu v prezenéni formé

Cdsteéné splnéno: bylo vyslano alespori 10 % student(i bakalafskych
a magisterskych studijnich programu v prezenéni formé

Nesplnéno: bylo vyslano méné nez 10 % studentd bakalarskych
a magisterskych studijnich programd v prezencni formé

1G4.2 PokraCovat ve vysilani studentld doktorskych studijnich program( na zahraniéni
studijni pobyty nebo staze trvajici alespon jeden mésic

Odpovida / plni / souéinnost: PVVI/PVVI/PVZS, KVE, vedouci soucasti
Terminy: do 31. 12. 2025

Finanéni zdroje: rozpocet UO

Kontrola: prubézné

Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: vyslani vSech absolventi doktorskych studijnich programt na zahranic¢ni studijni
pobyty nebo staZe trvajici alespor jeden mésic, nebo uznani jejich ucasti na mezinarodnim
tvarcim projektu

logicka hodnota [1/0]
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Prioritni cil 2

Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani.

Gestor: PVZS

Operacéni cil:
2A Zvysit vyuzivani distanénich metod vzdélavani v prezenénich studijnich
programech.

Opatreni:

2A4 Pripravit a realizovat implementaci e-knihovny do knihovnickych sluzeb univerzity
a zvysit dostupnost studijnich materiald. (PVZS, souginnost KVE, PVEC)

o Ukazatel: zavedeni e-knihovny do knihovnickych sluzeb univerzity
Ukoly:
2A4.1 PokraCovat v feSeni problematiky e-knihovny prostfednictvim projektu CARDS nebo
jiné digitalni platformy.

e Odpovida / plni / souc¢innost. PVZS? | KVE /| PVZS, KVE
e Terminy: 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: Kolegium R-V v ¢ervnu 2025

e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: podana prihlaska nebo nakoupeny produkt
e Jogicka hodnota [1/0]

20d 1. 1. 2025 prejde do gesce prorektora pro digitalizaci.
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Prioritni cil 3

Zvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia.

Gestor: PVEC

Operacéni cil:

3C Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci doktorského studia.
Opatreni:

3C1 Posilit externi a mezinarodni prvky pfi hodnoceni vysledk u€eni a vyzkumu student
doktorskych studijnich programtl. (PVEC, soudinnost PVZS, PVVI)

o Ukazatel 1: polet externich a mezinarodnich hodnotitell zapojenych do hodnoceni
vystupul z u€eni student doktorskych studijnich programu

o Ukazatel 2: poCet externich a mezinarodnich hodnotitell zapojenych do hodnoceni
vysledkl vyzkumu studentt doktorskych studijnich programu

Ukoly:

3C1.1 Vramci hodnoceni MEP dle M25+ vroce 2025 usporadat setkani se studenty
doktorskych studijnich programu.

e Odpovida / plni / souéinnost: PVEC / OdVaV / PVZS a sou&asti
e Terminy: 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: zari 2025

e Vyhodnoceni: vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: usporadani setkani MEP se studenty doktorskych studijnich programdi
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatfeni:

3C2 Vytvorit podminky pro realizaci mezinarodni mobility studentd v doktorskych studijnich
programech. (PVVI, souginnost KVE, PVEC, PVZS)

o Ukazatel: poCet studentl doktorskych studijnich programa, ktefi se zucastnili
mezinarodni mobility
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Ukoly:

3C2.1 Nadale zlepSovat podminky pro védeckou mobilitu studentu doktorskych studijnich
programu na zahraniCnich vysokoSkolskych a vyzkumnych pracovistich jakoZzZto
signifikantniho faktoru pro rozvoj odbornych znalosti a prohloubeni védecko-vyzkumnych
kompetenci.

e Odpovida / plni / souéinnost: PVVI/ vedouci souéasti / PVZS, PVEC

e Terminy: 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: 4x ro¢né na poradé PVVI

e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025
Metrika: identifikovany pfekazky a potencial pro nové typy mezinarodni mobility, jako jsou
smisené a virtualni mobility.

e Jogicka hodnota [1/0]

Opatieni:

3C3 V oborech, ve kterych je to mozné, stanovit pozadavky i na vyzkumné staze doktorandu
v podnicich a dal$ich relevantnich organizacich. (PVEC, souéinnost PVZS, PVVI)

o Ukazatel: poCet studentt doktorskych studijnich program, ktefi vykonali vyzkumné
staze v podnicich a mezinarodnich organizacich

Ukoly:
3C3.1 Zpracovat analyzu ucasti studentl doktorskych studijnich program( na zahranicni
vyzkumneé stazi a stazi v aplikacnim sektoru v letech 2023 az 2025.

e Odpovida / plni / souéinnost: PVEC / vedouci sou&asti UO / PVZS
e Terminy: 31. 12. 2025
e Financni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: zari 2025
e Vyhodnoceni: vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025
Metrika: provedena analyza

e Jogicka hodnota [1/0]
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Operacéni cil:
3D Zlepsovat podminky pro uspésné studium, véetné podpory sladovani studia
a rodinného zivota, a posilovat socialni integraci doktorandu.

Opatfeni:

3D1 Nastavit pravidla pro uplatnéni konkurenceschopné stipendijni politiky doktorského
studia. (PVEC, souginnost PVZS, KVE)

o Ukazatel: vySe jednotlivych stipendii studentd doktorskych studijnich programa
Ukoly:

3D1.1 Analyzovat zasady stipendijni politiky v novele zakona o vysokych Skolach, schvalit
a zvefejnit opatfeni rektora ve vztahu k novym legislativnim stipendijnim podminkam.

e Odpovida / plni / souéinnost: PVEC / PVZS / KVE
e Terminy: 31. 12. 2025
e Financ¢ni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: 1x ro¢né
e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025
Metrika: provedena analyza zasad stipendijni politiky v novele zakona o vysokych Skolach,

schvéaleno a zverfejnéno opatfeni rektora ve vztahu k novym legislativnim stipendijnim
podminkam

e Splnéno: provedena analyza a zpracovan navrh opatreni rektora
e Castecné splnéno: proveden pouze analyza
e Nesplnéno: analyza neprovedena

Opatreni:

3D2 Definovat prava a povinnosti studentt v doktorskych studijnich programech a zajistovat
jejich dodrzovani. (PVEC, souginnost KVE, PVZS)

o Ukazatel: aktualizace studijniho a zkuSebniho fadu stran ustanoveni tykajicich
se prav a povinnosti studentd DSP
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Ukoly:

3D2.1 Provést analyzu prav a povinnosti studentl doktorskych studijnich programd ve
vztahu ke Studijnimu a zkuSebnimu fadu Univerzity obrany.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / SOd / PVZS

e Terminy: 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: zafi 2025

e Vyhodnoceni: vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025
Metrika: provedena analyza

e Jogicka hodnota [1/0]

Opatfeni:

3D3 Podporovat sladovani studia v doktorskych studijnich programech a cinnosti
v po&atcich pracovni kariéry s rodinnym Zivotem. (PVEC, souéinnost PVZS, KVE, Ka)

o Ukazatel 1: sladovani doktorského studia v poCatcich védecké kariéry s osobnim
Zivotem

o Ukazatel 2: pocet studentu doktorského studia, ktefi vyuZili sluzeb détské skupiny

o Ukazatel 3: primérna ¢asova prodleva mezi dobou od pferuseni doktorského studia
do navratu do studijniho procesu

Ukoly:

3D3.1 Analyzovat prumérnou ¢asovou prodlevu mezi dobou od pferuseni doktorského
studia do navratu do studijniho procesu.

e Odpovida / plni / souéinnost: PVEC / PVZS / KVE

e Terminy: 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: 1 x ro¢né

e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: provedena analyza primérné c¢asové prodlevy mezi dobou od preruSeni
doktorského studia do navratu do studijniho procesu

e Splnéno: provedena analyza
e Castecné splnéno: proveden pouze sbér dat a zpracovani udaju
e Nesplnéno: analyza neprovedena

16



Opatreni:

3D4 Poskytovat studentum v doktorskych studijnich programech adekvatni pracovni prostor
a pristup k nezbytnému pfistrojovému a jinému vybaveni tak, aby svou studijni a vyzkumnou
aktivitu mohli realizovat v prostorach univerzity, popf. u partnerské vyzkumné organizace.
(PVEC, souginnost KVE)

o Ukazatel: pfistup k pfistrojovému vybaveni a do laboratofi studentdm DSP

Ukoly:

3D4.1 Realizace projektu PhD Infrastruktura pro UO z OP JAK — nakoupit pfistroje pro
doktorské studium na FVL a FVT.

Odpovidd / plni / souéinnost. PVEC | KVE, PdVC FVL a FVT, hlavni Fesitel
projektu

Terminy: 31. 12. 2025

Finanéni zdroje: OP JAK

Kontrola: 1x ro¢né

Vyhodnoceni: Zprava o realizaci projektu

Metrika: uskuteCnény vefejné zakazky na nakup pfistroji uvedenych v projektu PhD
Infrastruktura pro UO vcetné jejich porfizeni

e Splnéno: realizovana verejna zakazka, véetné nasledného nakupu
e Castecné splnéno: provedeno pouze vybérove fizeni
e Nesplnéno: vybérove fizeni neprovedeno
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Prioritni cil 4

Posilovat strategickeé fizeni a efektivni vyuzivani kapacit v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Gestor: PVEC

Operacéni cil:

4A Dokoncit komplexni proménu prostiedi a nastaveni procesu.
Opatreni:

4A1 Implementovat doporuceni mezinarodniho evalua¢niho panelu v ramci kompletniho
hodnoceni dle metodiky M17+. (PVEC, souginnost KVE)

o Ukazatel: poCet publikaci Jimp a Jsc obsahové odpovidajicich zaméreni studijnich
programu

o Ukazatel: pocet publikaci vydanych akademickymi pracovniky univerzity v rezimu
Open Access

Ukoly:

4A1.1 Na zakladé doporuceni MEP pfipravit pro akademické pracovniky UO edukacni
seminar k problematice publikovani v reZimu Open Access.

e Odpovida / plni / souéinnost: PVEC / OdVaV / souéasti UO
e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: zari 2025

e Vyhodnoceni: vyrocni zprava UO za rok 2025

Metrika: usporadani seminare
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatfeni:

4A2 Optimalizovat administrativni a institucionalni zazemi pro podporu vyzkumu a vyvoje.
(PVEC, souginnost KVE)

o Ukazatel: vznik nového institucionalniho prvku pro podporu védy a vyzkumu
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Ukoly:

4A2.1 Provést analyzu nabidek ze Sekce prumyslové spoluprace akademickym
pracovnikim, ktefi maji zajem se ucastnit tzv. Primyslovych dnu.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / PVEC / PdVC, feditelé
e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prubézné

e Vyhodnoceni: Vyroc¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: provedena analyza vyuZivani nabidek Pramyslovych dni
e Jogicka hodnota [1/0]

Operacéni cil:
4C Podporovat excelenci a spoleéenskou relevanci vyzkumu.

Opatieni:

4C1 Pfi stanovovani vyzkumnych priorit a rozdélovani prostfedkd v ramci univerzity
soustiedit vétsSi usili na vyzkumné cile s vyS8Sim potencidlem excelentnich vysledk;
akcentovat potieby zajistovani obrany a bezpeénosti CR v kontextu pozadavkid a potfeb
rezortu MO i mezinarodnich obrannych a bezpeénostnich struktur. Podporovat spolupraci
uvnitf univerzity, s dalSimi vyzkumnymi organizacemi a s aplikacni sférou a zajiStovat pfenos
poznatkt do praxe. (PVEC, souginnost PVVI, KVE, Ka)

o Ukazatel: poCet narodnich a mezinarodnich uznani excelentnich vysledkd tvarci
cinnosti

Ukoly:

4C1.1 Na zakladé analyzy dosazenych kvalitnich vysledkld provést vyhodnoceni jejich
meziro¢niho trendu vyvoje.

e Odpovida / plni / souéinnost. PVEC | PVEC | PVVI, vedouci souéasti
e Terminy: 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: 1 x ro¢né

e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: provedena analyza kvalitnich vysledkt v ramci modulu M1 dle M17+ a vyhodnocen
meziro¢ni trend

e Splnéno: provedena analyza kvalitnich vysledk( i vyhodnoceni trendu
o Cdsteéné spinéno: provedena pouze analyza kvalitnich vysledku
e Nesplnéno: analyza kvalitnich vysledk( i vyhodnoceni trendu neprovedeny
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Opatfeni:

4C2 Tvarci cCinnosti primarné rozvijet zakladni oblast vzdélavani Bezpecnostni
obory a okruhy tvar€i €innosti UO se zaméfenim na naplfiovani potfeb a rozvoj schopnosti
ACR. (PVEC, souginnost PVZS, vedouci sou&asti)

o Ukazatel: pocet publikaci Jimp a Jsc obsahové odpovidajicich zaméfeni studijnich
programu

o Ukazatel: pocet publikaci vydanych akademickymi pracovniky univerzity v rezimu
Open Access

Ukoly:
4C2.1 Podporovat tvar€i a expertni Cinnosti zaméstnanci UO formou vzdélavacich
seminaru.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / PVEC / vedouci souéasti UO
e Terminy: do 31. 12. 2025
e Financni zdroje: rozpocet UO
e Kontrola: zari 2025
e Vyhodnoceni: Vyroc¢ni zprava UO za rok 2025
Metrika: provedeni seminart

e Jogicka hodnota [1/0]

Operacni cil:
4D Rozvijet mezinarodni spolupraci.
Opatfeni:

4D1 Podporovat mezinarodni mobilitu pracovnik( univerzity v oblasti tvar€i cinnosti
a za timto Udelem vytvaret adekvatni poradenské a podpurné kapacity. (PVEC, souginnost
PVVI, KVE)

o Ukazatel 1: pocCet uUspéSné podpofenych pracovnik( univerzity v mezinarodni
mobilité za ucelem rozvoje tvirci innosti

o Ukazatel 2: pocCet podpofenych pracovnikl v ramci poradenstvi a podpory tvarci
cinnosti
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Ukoly:

4D1.1 Sledovat aktualni vyzvy umoznujici mezinarodni mobilitu pracovnikl univerzity
v Operacnim programu Jan Amos Komensky, jejich posouzeni, v€etné pfipadného zapojeni
Univerzity obrany.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVVI/ PVVI [ PVEC

e Terminy: 31. 12. 2025

e Financ¢ni zdroje: Rozpocet UO, OP JAK

e Kontrola: 1x ro¢né

e Vyhodnoceni: Vyroc¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: provedena analyza OP JAK se zamérenim na aktuéalni vyzvy umoZzriujici
mezinarodni mobilitu pracovnikta UO

e Jogicka hodnota [1/0]

Opatreni:

4D2 Zvysovat podil pracovnikd univerzity, ktefi absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam
ziskali vyznamné odborné zkusenosti, a odstrafiovat formalni i neformalni bariéry pro jejich
nabor a integraci do Zivota univerzity. (PVEC, souginnost PVVI, KVE)

o Ukazatel: podil pracovnikl univerzity, ktefi absolvovali studium v zahrani¢i nebo tam
ziskali vyznamné odborné zkuSenosti, a pracovnikl univerzity

Ukoly:
4D2.1 Provést analyzu ve vztahu k zahrani¢nimu studiu v letech 2023 az 2025.

e Odpovida / plni / souéinnost: PVEC / OdPers / PVVI, KVE
e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: zafi 2025

e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava UO za rok 2025

Metrika: provedena analyza poctu pracovniku, ktefi absolvovali zahrani¢ni kurzy
e |ogicka hodnota [1/0]

Opatreni:

4D3 Vytvaret podminky pro ziskani podpory z mezinarodnich zdroji. Podporovat vyzkumné
pracovniky v podavani projektovych Zzadosti o mezinarodni projekty a zajistit jim adekvatni
podporu pro jejich pFipravu. (PVEC, souginnost PVVI, KVE)

o Ukazatel: vySe prostiedkl ziskanych v ramci mezinarodnich vyzkumnych
a expertnich projekta
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Ukoly:

4D3.1 Aktivné sledovat zvefejiované vyzvy Evropského obranného fondu vcetné
prubézného vyhodnocovani ¢erpani financnich prostiedkt bézicich projektu.

e Odpovidd / plni / souéinnost. PVEC | PVEC | KVE, vedouci souéasti

e Terminy: 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO, EDF

e Kontrola: kolegium R-V

e Vyhodnoceni: pribézné a Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025
Metrika: provedena analyza novych vyzev EDF, vyhodnoceny prinosy z realizovanych
projekttu EDF a dopady ve prospéch univerzity

e splnéno: zpracovana analyza novych vyzev EDF a vyhodnoceni vynosu

z realizovanych projekti EDF

e castecné splnéno: zpracovana pouze analyza novych vyzev EDF
e nesplnéno: analyza a vyhodnoceni nezpracovany

Operacni cil:
4E Spolupracovat se strategickymi partnery pri realizaci politiky VaV.
Opatieni:

4E1 Podilet se na formulovani a napliovani cili a priorit rezortu MO v oblasti VaV.
Prohlubovat spolupraci s relevantnimi slozkami OS CR a dal$imi subjekty podilejicimi se
na zajistovani obrany a bezpe&nosti statu. (PVEC)

o Ukazatel: pocCet vysledkl vyzkumné, vyvojové a expertni Cinnosti pfevedenych
do uzivani rezortu MO

Ukoly:

4E1.1 provést analyzu ucasti UO v projektech obranného vyzkumu.
e Odpovida / plni / souéinnost: PVEC / PVEC / PdVC, feditelé
e Terminy: do 31. 12. 2025
e Financni zdroje: rozpocet UO, MO
e Kontrola: listopad 2025
e Vyhodnoceni: Vyroc¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: provedena analyza béZicich a prijatych POV v daném roce
e Jogicka hodnota [1/0]
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Opatreni:
AE2 Nadale pokradovat ve spolupraci s MSMT pfi realizaci politiky VaV. (PVEC)
o Ukazatel: prohlubovani spoluprace s MSMT pfi realizaci politiky vyzkumu a vyvoje
Ukoly:
AE2.1 Provést analyzu podanych operaénich programt v gesci MSMT

e Odpovida / plni / souéinnost: PVEC / PVEC / PdVC, feditelé
e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prubézné

e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: provedena analyza podanych projekti v operacnich programech
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatfeni:

4E3 Vytvaret podminky pro spolupraci s ostatnimi vysokymi Skolami a vyzkumnymi
konsorcii, zejména témi, které vybudovaly velké vyzkumné infrastruktury a vytvareji
mezinarodni vyzkumné tymy. (PVEC, souginnost PVVI)

o Ukazatel: prohlubovani vyzkumné spoluprace s verejnymi vysokymi Skolami a ucast
ve vyzkumnych konsorciich

Ukoly:
4E3.1 Provést analyzu poctu projektovych konsorcii s vefejnymi vysokymi Skolami

e Odpovida / pini / souéinnost: PVEC / PVEC / PdVC, feditelé
e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UQO, ucelova podpora

e Kontrola: listopad 2025

e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: provedena analyza poctu projektovych konsorcii s vefejnymi vysokymi Skolami
e Jogicka hodnota [1/0]

Opatieni:

4E4 Vytvofit podminky pro realizaci Vyzkumného, expertniho a technologického centra
(VETC) UO. (PVEC, souginnost dékan FVT a vedouci ostatnich sougasti)

o Ukazatel: pocet vysledku dle Metodiky M17+ vytvofenych v ramci VETC
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Ukoly:

4E4.1 Zajistit naplnéni personalni kapacity VETC tak, aby v souladu s obéma etapami pro
rok 2025 bylo obsazeno 9 systemizovanych mist vojaky z povolani a 11 systemizovanych
mist obCanskymi zameéstnanci.

e Odpovidd / plni / souéinnost: PVEC / PVEC / vedouci sou&asti
e Terminy: 31. 12. 2025

e Financ¢ni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: 1 x ro¢né

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: naplnéni personalni kapacity VETC v souladu s harmonogramem etap

e Splnéno: personélni kapacita VETC naplnéna na 100 %
o Cdsteéné splnéno: personéini kapacita VETC naplnéna na vice nez 75 %
e Nesplnéno: personalni kapacita VETC naplnéna na méné nez 75 %
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Prioritni cil 5

Budovat kapacity pro strategické fizeni univerzity.

Gestor: PVRK

Operacéni cil:
5B Posilovat strategické fizeni na univerzité.

Opatreni:

5B1 Ve spolupraci s MO vytvaret systémové podminky pro realizaci a rozvoj vSech €innosti
univerzity za ucCelem wudrZzeni jeji konkurenceschopnosti v ramci vysokoSkolského
univerzitniho vzdélavani v narodnim i mezinarodnim méfitku. (PVRK, souginnost prorektofi,
KVE, ZR, Ka)

o Ukazatel: vytvofené systémové podminky pro realizaci a rozvoj v8ech c&innosti
univerzity

Ukoly:
5B1.1 Zmeény systémovych podminek pro realizaci a rozvoj vSech Cinnosti univerzity
zapracovat podle potfeby do dotéenych aktu fizeni UO.

e Odpovidé / pini / souéinnost: PVRK / PVRK / prorektofi, KVE, ZRVC, Ka,
vedouci soucasti UO

o Terminy: do 31. 12. 2025

o Finanéni zdroje: rozpocet UO

o Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2025

o Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025, sebehodnotici zpravy

Metrika: zmény systémovych podminek pro realizaci a rozvoj vSech cinnosti univerzity
zapracované do dotcenych akti fizeni UO

o logicka hodnota [1/0]
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5B1.2 Projednat s MO koncepéni a strategické dokumenty pfipravované univerzitou v roce
2025.

e Odpovidé / pini / souéinnost: PVRK / PVRK / prorektofi, KVE, ZRVC, Ka

o Terminy: do 31. 12. 2025

o Financ¢ni zdroje: rozpocet UO

o Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2025

o Vyhodnoceni: Vyroéni zprava o &innosti UO za rok 2025, sebehodnotici zpravy
Metrika: koncepcni a strategické dokumenty UO jsou projednané s MO

o logicka hodnota [1/0]

Opatfeni:
5B2 Rozvijet vnitini kapacity pro tvorbu, implementaci a evaluaci strategii univerzity a jejich
komunikaci ve vnitfnim i vnéjsim prostiedi. (PVRK, souginnost prorektofi, KVE, ZR, Ka)
o Ukazatel: vytvofeny systém tvorby, implementace a evaluace strategii UO, v€etné
systému jejich komunikace ve vnitfnim i vnéjSim prostiedi
Ukoly:

5B2.1 Aktualizovat systém tvorby, projednavani, schvalovani, zvefejhiovani a evidovani aktd
fizeni Univerzity obrany a formalizovat jej opatfenim rektora.

e Odpovidé / pini / souéinnost: PVRK / PVRK / KVE, prorektofi, ZRVC, Ka
o Terminy: do 30. 6. 2025

o Finanéni zdroje: rozpocet UO

o Kontrola: Kolegium R-V v dubnu 2025

o Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: aktualizovan systém tvorby, projednavani, schvalovani, zvefejriovani a evidovani
akta fizeni Univerzity obrany a je vydano opatreni rektora

o logicka hodnota [1/0]
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Opatreni:

5B4 ZvysSit zapojeni pfislusnikl akademické obce a ostatnich zaméstnancld univerzity
do diskusi o strategickém rozvoji univerzity a opatfenich, ktera maji byt pfijata na urovni
univerzity, a do jejich implementace. (PVRK, souéinnost prorektofi, KVE, ZR, Ka, vedouci
soucasti)

o Ukazatel: vytvofeni platformy pro fizeni diskuse o strategickém rozvoji univerzity
a pfijimanych opatreni pro SirSi zapojeni akademické obce univerzity a ostatnich
zaméstnancu univerzity
Ukoly:
5B4.1 Plan realizace Strategického zaméru univerzity pro rok 2026 a dalSi strategické
dokumenty pfipravit v sou€innosti s akademickou obci a ostatnimi zaméstnanci univerzity.

o Odpovidd / pini / souéinnost: PVRK / prorektofi / Ka, vedouci souéésti UO

o Terminy: do 30. 11. 2025

o Finanéni zdroje: rozpocet UO

o Kontrola: Kolegium R-V v zafi 2025

o Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025, sebehodnotici zpravy

Metrika: Plan realizace Strategického zaméru univerzity pro rok 2026 a dalSi strategické
dokumenty pripraveny v soucinnosti s akademickou obci a ostatnimi zaméstnanci univerzity

o logicka hodnota [1/0]

Opatfeni:

5B5 Podporovat spolupraci jednotlivych souc€asti univerzity ve vyméneé zkuSenosti a pfenosu
dobré praxe. (PVRK, souginnost prorektofi, KVE, ZR, Ka, vedouci sougasti UO)

o Ukazatel: pocCet realizovanych aktivit pro vyménu zkuSenosti a sdileni best practices
Ukoly:

5B5.1 Na fakultach a dalSich sou€astech UO provést aktivity na vyménu zkuSenosti a pfenos
dobré praxe.

o Odpovidd / pini / souéinnost: PVRK / vedouci souéasti UO / prorektori
o Terminy: do 31. 12. 2025

o Financ¢ni zdroje: rozpocet UO

o Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2025

o Vyhodnoceni: Vyroéni zprava o &innosti UO za rok 2025

Metrika: pocet realizovanych aktivit pro vyménu zkuSenosti a sdileni dobre praxe

. jednotky [min. 1 aktivita / soucast UO]
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Opatreni:

5B6 Posilovat spole¢nou identitu uvnitf univerzity. (PVVI, soucinnost prorektofi, KVE, ZR,
Ka, vedouci soucasti)

o Ukazatel: realizace aktivit podporujicich spole€nou identitu UO
Ukoly:

5B6.1 PokraCovat v realizaci aktivit podporujicich spole¢nou identitu UO

e Odpovida / plni / sou¢innost: PVVI / PVVI / prorektofi, KVE, Ka, vedouci
soucasti

e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: prabézné

e Vyhodnoceni: do 31. 12. 2025

Metrika: pocet spole¢nych aktivit
e Splnéno: 5 a vice aktivit
o Cdsteéné spinéno: 4 aktivity
e Nesplnéno: méné nez 4 aktivity

Opatfeni:

5B7 Ve spolupraci s MO zabezpecit rozvoj infrastruktury univerzity, vyplyvajici z rezortnich
pozadavkl na zvySeny pocet absolventl, s dlUrazem na zvySeni kapacitnich moznosti
ubytovacich zafizeni, prostor pro vyuku a souvisejicich podpurnych zafizeni. (KVE,
soucinnost prorektofi, ZR, vedouci soucasti)

o Ukazatel: vySe penéznich prostfedkd investovanych do rozvoje infrastruktury
univerzity
Ukoly:

5B7.1 Pravidelné vyhodnocovat Cerpani rozpo€tu UO na rok 2025 jednotlivymi soucastmi
a dalSimi pracovisti UO

e Odpovida / plni / soucinnost. KVE / feditel OE | Hospodarska rada UO
e Terminy: 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: zasedani Hospodarské rady UO, Kolegium R-V 6/2025

e Vyhodnoceni: Vyroc¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: ¢erpani rozpoctu UO je komunikovano na zasedanich Hospodarské rady UO a je
informovano Kolegium R-V

e logicka hodnota [1/0]

28



5B7.2 Pfipravit navrh rozpoc¢tu Univerzity obrany na rok 2026 s dirazem na rozvoj
infrastruktury, v€. jeho projednani v Hospodarské radé UO a s MO.

e Odpovida / plni / souc¢innost. KVE / feditel OE | Hospodarska rada UO

e Terminy: 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: zasedani Hospodarské rady UO v 1. pololeti 2025, Kolegium R-V
6/2025

e Vyhodnoceni: Vyro¢ni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: navrh rozpoétu UO na rok 2025 pfipraveny s didrazem na rozvoj a zabezpeceni
akreditovanych studijnich programu

e logicka hodnota [1/0]

Operacéni cil:
5D Posilovat strategickeé fizeni lidskych zdroji na univerzité.

Opatieni:

5D1 Aplikovat transparentni systém hodnoceni zaméstnancu a jejich vysledkl tak, aby byla
minimalizovana rizika jakéhokoli zkreslovani hodnoceni. (PVIVQK, soucinnost prorektofi, KVE,
ZR, Ka, vedouci soucasti)

o Ukazatel: vytvofeny systém komplexniho hodnoceni zaméstnancl a vysledku jejich
¢innosti
Ukoly:
5D1.1 Vyhodnotit zkuSenosti z uplatiiovani systému komplexniho hodnoceni zaméstnanci
a vysledku jejich €innosti, podle potieby jej aktualizovat.

e Odpovida / pini / souéinnost: PVRK / KVE | PVZS, PVEC, PVVI, ZRVC, Ka,
vedouci soucasti UO a dalsich pracovist

o Terminy: do 31. 12. 2025

o Finanéni zdroje: rozpocet UO

o Kontrola: Kolegium R-V v fijnu 2025

o Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025

Metrika: vyhodnoceny zku$enosti z uplatriovani systému komplexniho hodnoceni
zaméstnancu a vysledku jejich ¢innosti, pfipadna aktualizace systému

o logicka hodnota [1/0]
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Opatreni:

5D2 Nastavit a implementovat systém kariér akademickych pracovnikl v souladu
s akreditaénimi standardy pfi respektovani pravnich pfedpist a vnitfnich pfedpist rezortu
MO. (PVRK, souginnost prorektofi)

o Ukazatel: implementovany systém Fizeni kariér akademickych pracovnikl univerzity
Ukoly:
5D2.1 Realizovat akce v oblasti fizeni kariér akademickych pracovnikl podle Akéniho planu
HRS4R UO.

e Odpovida / plni / souéinnost: PVRK / pfislusni gestofi dle Akéniho plénu HRS4R
UO / vedouci soucasti UO a dalSich pracovist

e Terminy: do 31. 12. 2025

e Financni zdroje: rozpocet UO

e Kontrola: Kolegium R-V v listopadu 2025

e Vyhodnoceni: Vyrocni zprava o ¢innosti UO za rok 2025, sebehodnotici zpravy

Metrika: vSechny akce Akéniho panu HRS4R UOQO jsou splnény v souladu s ,na¢asovanim®
(harmonogramem)

e Jogicka hodnota [1/0]
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Plan realizace strategického zaméru vzdélavaci a tvarci ¢innosti Univerzity obrany pro rok
2025 byl projednan Védeckou radou Univerzity obrany dne 23. 10. 2024 a schvalen
Akademickym senatem Univerzity obrany dne 20. 11. 2024.
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Seznam zkratek

ACR Armada Ceské republiky

CARDS Czech Academic and Research Discovery System

CJv Centrum jazykového vzdélavani

CTVS Centrum télesné vychovy a sportu

CR Ceska republika

DSP Doktorsky studijni program

EDF European Defence Fund

ERDF European Regional Development Fund

ESF European Social Fund

EU Evropska unie

FVL Fakulta vojenského leadershipu

FVT Fakulta vojenskych technologii

FVZ Fakulta vojenského zdravotnictvi

IP Institucionalni podpora

Ka Kanclér

KVE Kvestor

M17+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci a hodnoceni programu ucelové
podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci

M25+ Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci v segmentu vysokych Skol
2025+

MEP Mezinarodni evaluacni panel

MO Ministerstvo obrany

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

NATO North Atlantic Treaty Organization

NP Nadzemni podlazi

OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

oS Ozbrojené sily Ceské republiky

PD Projektova dokumentace

POV Projekt obranného vyzkumu

PRODEF Program na podporu vyzkumu a inovaci v obranném pramyslu

PRSZ Plan realizace strategického zaméru

PVEC Prorektorka pro védeckou a expertni ¢innost

PVRK Prorektor pro vnitini fizeni a kvalitu

PVVI Prorektor pro vnéjsi vztahy a internacionalizaci

PVZS Prorektor pro vzdélavani a zalezitosti studentu
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R-V
SZ MSMT
TACR
VaVv
VETC
VLF
ZRVC

Rektor-velitel
Strategicky zamér Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy

Technologicka agentura CR

Vyzkum a vyvoj

Vyzkumneé, expertni a technologické centrum
Vojenska lékarska fakulta

Zastupce rektora pro vojenskou ¢innost
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Priloha: Plan investi¢nich aktivit Univerzity obrany pro rok 2025

1. Shrnuti investi¢nich aktivit pro rok 2025

Gestor KVE

V ramci investi¢nich aktivit nad 10 mil. K€ je v roce 2025 naplanovano u univerzity celkem 20 investi¢nich akci — 8 akci v oblasti
nemovité infrastruktury, 12 akci v oblasti movité infrastruktury.

V posadce Brno bude pokraCovat realizace investi¢nich akci nemovitého charakteru, a to vystavba Logistického centra v arealu
kasaren Cerna Pole jako budouciho stéZejniho prvku logistického zabezpe&eni univerzity, rekonstrukce budovy &. 4 v kasarnach
Sumavska — projekt PESCO. Déale bude zahajena realizaéni faze investiéni akce rekonstrukce budovy & 67 — bazénové
technologie v kasarnach Jana Babaka, jejiz projektova dokumentace byla zpracovana v roce 2023. V roce 2024 byla zahajena
realizace investiéni akce v kasarnach Cerna Pole — demolice a vystavba kuchyn& — PD. V roce 2025 bude dale zahajena
rekonstrukce datovych siti v objektech UO.

Z movitych investi¢nich akci nad 10 mil. KE je na rok 2025 v posadce Brno naplanovano porizeni Strfeleckého simulatoru,
Vektorového analyzatoru a Zafizeni pro povrchové technologie, Vybaveni laboratofi UOPZHN, Pozemniho leteckého trenazeru,
Tomografu a Stroje pro povrchové kaleni.

V posadce Hradec Kralové bude v oblasti nemovité infrastruktury pokracovat realizace 3 akci, které byly zahajeny v pfedchozich
letech, a to rekonstrukce 3., 5. NP budovy kateder, vystavba pracovisté radio-izotopické laboratofe a vivaria v novém aredlu VLF3
UO a rekonstrukce Simulacniho a vycvikového centra.

Z movitych investi¢nich akci nad 10 mil. K€ je na rok 2025 v posadce Hradec Kralové naplanovano pofizeni vybaveni u¢eben
laboratofi Vivaria, IVIS Lumina Ill — zobrazovaci systém, Hmotnostni detektor a Konfokalni mikroskop. Od roku 2024 pokracduje
realizace investicni akce Ozarovaci pFistroj — nakup.

3 Oznaceni FVZ v nazvech akci odpovida nazvu fakulty v dobé schvaleni akce.



2. Seznam jednotlivych investi€nich akci s celkovym finanénim objemem nad 10 mil. Ké s DPH, jejichz realizace bude

probihat v roce 2025 (bez strojniho a pristrojového vybaveni, viz nize bod 3)

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity planované pro rok 2025

Synergické
C?Ikove . Zdavodnéni .vazby” .
naklady Terminy na investicni
. < . o ve vztahu .
Nazev akce Struény popis akce akce, pripravy e projekty
: k prioritnim ciliim . .
s DPH a realizace akce realizované
e PRSz f e
(mil. K¢) Vv ramci jinych
dotacnich titula
Prioritni cil 1 Celkem 94,575
Brno, kas. Sumavska, Rekonstrukce budovy €. 4 pro 94,575 2023-2027 Prioritni cil 1, Nejsou.
budova €. 4 — projekt vytvoreni novych operacni cil 1E:
PESCO - rekonstrukce odpovidajicich prostor pro Podporovat budovani
(A21021300) vyuku elektronického boje. infrastruktury pro
interaktivni metody
vzdélavani a integraci
studujicich.
Prioritni cil 5 Celkem 1 376,899
Brno — kas. Cerna Pole, | Vystavba logistického centra 622,883 2022-2025 Prioritni cil 5, Nejsou.
logistické centrum — UO, skladu zbrani a munice, opatfeni 5B7:
vystavba odstavnych ploch pro Modernizace a
(A20008000) vojenskou techniku a zvy$eni kapacit
modernizace vjezdu do podpurnych zafizeni.
arealu.
Brno — kas. Cerna Pole, Novostavba kuchyriského a 136,317 2024-2028 Prioritni cil 5, Nejsou.

kuchyné — demolice a
vystavba — PD

(A17019201)

jidelniho bloku véetné

kompletniho zafizeni varny.

opatfeni 5B7:

Modernizace
infrastruktury
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Synergické

Celkové o - vazby
i . Zdavodnéni . _
naklady Terminy na investi€ni
. . . o ve vztahu .
Nazev akce Struény popis akce akce, pripravy C projekty
. k prioritnim ciliim . .
s DPH arealizace akce realizované
e PRSz i
(mil. K€) Vv ramci jinych
dotacnich titula
Hradec Kralové — Novy Rekonstrukce puvodnich 156,471 2022-2025 Prioritni cil 5, Nejsou.
areal FVZ UO, budova zastaralych prostor pro opatfeni 5B7:
kateder 3., 5. NP — laboratofe a administrativni Modernizace kapacit
rekonstrukce vyukové prostory kateder pro vyuku a
(A17017700) FVZ (VLF). podpurnych zafizeni.
Hradec Kralové — Novy Vystavba nového objektu 344,202 2023-2025 Prioritni cil 5, Nejsou.
areal FVZ UQO, pracovisté | vivaria a laboratofi opatfeni 5B7:
radio-izotopické radiobiologie, epidemiologie, Modernizace kapacit
laboratofe a VIVARIA — | radiologie jako nahrada za pro vyuku a
(A20008200)
Hradec Kralové — Vybudovani pokrocilého 59,278 2023-2025 Prioritni cil 5, Nejsou.
Simulaéni a vycvikové moderniho simulaéniho opatreni 5B7:
centrum — rekonstrukce | centra pro vycvik a vyuku Modernizace a
(A20085700) urgentni mediciny, valecné zvy$eni kapacit pro
chirurgie a voj. vSeobecného vyuku a podpurnych
Iékafrstvi, organizace voj. zafizeni.
zdravotnictvi.
Brno UO — Datové sité Modernizace a rozSifeni 12,500 2025 Prioritni cil 5, Nejsou.

MSMT — rekonstrukce
(A23030000)

datovych siti v nové
opravenych u¢ebnach UO.

opatieni 5B7:

Modernizace kapacit
pro vyuku.
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Synergické

Celkové o - vazby
. , Zduvodnéni . o
naklady Terminy na investicni
. _ . g ve vztahu .
Nazev akce Struény popis akce akce, pripravy C projekty
. k prioritnim ciliim . .
s DPH a realizace akce realizované
e PRSz f e
(mil. K€) Vv ramci jinych
dotacénich titult
Brno — KJB, budova &. Rekonstrukce bazénu, v€etné 45,248 2023-2025 Prioritni cil 5, Nejsou.

67, bazén. technologie —
rekonstrukce

(A21009100)

technologii.

opatteni 5B7:

Modernizace kapacit
pro vyuku.
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B. Aktualni stav investi¢ni akce a postup praci v roce 2025

Predpokladané
Nazev akee Atuainistav | R | N race 2025 | financovan
(mil. K¢)

Brno, kas. Sumavska, budova ¢&. 4 — projekt PESCO — Vefejna zakazka Realizace akce 20,000 | Rozpocet MO
rekonstrukce
(A21021300)
Brno — kas. Cerna Pole, logistické centrum — vystavba Realizace akce Realizace akce 63,484 | Rozpocet MO
(A20008000)
Hradec Kralové — Novy areal FVZ UO, budova kateder Realizace akce Realizace akce 122,587 | Rozpocet MO
3., 5. NP —rekonstrukce
(A17017700)
Hradec Kralové — Novy aredl FVZ UO, pracovisté radio- | Realizace akce Realizace akce 36,579 | Rozpocet MO
izotopické laboratofe a VIVARIA — vystavba
(A20008200)
Hradec Kralové — Simulaéni a vycvikové centrum — Realizace akce Realizace akce 57,616 | Rozpocet MO
rekonstrukce
(A20085700)
Brno — kas. Cerna Pole, kuchyné — demolice a vystavba | Realizace PD Realizace PD 6,050 | Rozpocet MO
(A17019201)
Brno — KJB, budova ¢&. 67, bazén. technologie — Realizace akce Realizace akce 43,589 | Rozpocet MO
rekonstrukce
(A21009100)
Brno UO — Datové sit& MSMT — rekonstrukce Realizace akce Realizace akce 12,500 | Kapitalizovany

pfispévek
MSMT
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3. Souhrnna informace o pofizovani investiéniho strojniho a pristrojového vybaveni

Gestor PVEC

A. Celkovy planovany objem vydajli v roce 2025

Soucast

Planované vydaje s DPH

(tis. K&)

Zdroj financovani

Fakulta vojenského leadershipu

1 500

IP

Fakulta vojenskych technologii

17 897

IP, MSMT

Vojenska lékarska fakulta

Ustav ochrany proti zbranim hromadného nigeni

1 000

IP

Ustav zpravodajskych studii

Centrum bezpecnostnich a vojensko-strategickych studii

Centrum jazykoveho vzdélavani

Centrum télesné vychovy a sportu

Vyzkumné, expertni a technologické centrum

Univerzita obrany celkem

20 397
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B. Shrnuti planovanych aktivit

Soucast Celkové shrnuti planovanych aktivit Nejnakladnéjsi polozkaly Zduvodnéni aktivity (polozky)

FVL Planované aktivity jsou v souladu Vysokorychlostni kamera | Kamera bude slouZit k zaznamenani obrazu
s planem Strategického zaméru a software na pro nasledné vyhodnoceni pfi stfelbé
vzdélavaci a tvlrci €innosti FVL, vyhodnocovani a délostrelectva. Na zakladé detailniho
s planem akvizic FVL do roku 2030 a v | zpracovani zaznamu rozboru jevu v misté odpalu a misté dopadu
souladu s naplnénim cild DZRO (0,575 mil. KE) budou zkoumany moznosti optimalizace.
LANDOPS Pfistroj a k tomu doprovodny software

rozSifi schopnosti fakulty pfi akvizici
projektd ucelové podpory.
Aktualizace a rozsifeni Aktualizace soucasné licence simulétoruw
modulti licence PRG WR PRG VYR G.SIMUL-MODEL na laboratofi
G SIMUL — MODEL bezpecnosti ochrany osob.
(0,685 mil. K&)
FVT Planované aktivity jsou v souladu Server pro umélou Podpora doktorskych studijnich programu —

s planem Strategického zaméru
vzdélavaci a tvaréi ¢innosti FVT,

souladu s naplnénim cilt DZRO
VAROPS, AIROPS A KYBERSILY

s planem akvizic FVT do roku 2030 a v

inteligenci
(9,7 mil. K¢)

Klimaticka komora pro
budi€ vibraci

(4,0 mil. K&)

OP JAK projekt PhD Infrastruktura.

Komora je pofizovana pro realizaci
komplexnich dynamickych mechanickych
zkousek komponent robotickych systému
a autonomnich vozidel za rGznych
klimatickych podminek. Komora doplni
pracovisté vibracnich zkousek katedry
bojovych a specialnich vozidel.
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VLF

UOPZHN | Planované aktivity jsou v souladu Multikanalovy analyzator | Multikanalovy analyzator digiDART — bude
s naplnénim cili DZRO INTAL digiDART slouzit k in-situ analyze a monitorovani
(1,0 mil. K&) radiacni situace v terénu s vyuzitim

scintilacnich a polovodiCovych detektoru.
Pfistroj je urCen pro terénni aplikace
vyhledavani a identifikace radionuklidu
gama, pro védeckovyzkumné pouziti
a vyuku studentu.

uzs - - -

CBVSS - - -

CJv - - -

CTVS - - -

VETC - - -
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